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壹、創校緣起與辦學理念 

創辦人星雲法師秉持「以教育培養人才」的
理念，號召百萬人捐資設立。 

82年開始籌設，89年7月以佛光人文社會學

院，正式招生。 

95學年度改名為佛光大學。 

建立五校一體之大學系統 

教學為主、研究為輔之精緻型卓越教學大學 

具現代意涵的傳統書院 

 

3 



貳、內部控制制度的建立 
   --制訂及實施歷程-- 

99 100 101 102 103 104 
於行政會議
提報規劃案 

制訂內部控
制制度推動
相關辦法，
並成立內部
控制制度推
動小組 

教育訓練 

各單位內控
文件制訂討
論會 

通過第一版
並報部備查 

人事12項 

財務11項 

營運96項 

由秘書室人
員至各單位
試稽核 

第一次修訂 

人事12項 

財務11項 

營運96項 

成立內部稽
核小組，進
行全面稽核 

第二次修訂 

人事12項 

財務11項 

營運98項 

由內部稽核
小組進行全
面稽核 

專案稽核-

廠商管理 

 

推動學術單
位內控 

第三次修訂 

人事12項 

財務11項 

營運107項 

學院5項 

學系6-9項 

內部稽核小
組進行全面
稽核 

推動風險評
估 

第四次修訂 

人事12項 

財務11項 

營運109項 

學院5項 

學系6-9項 
依風險評估
結果，就風險
等級中級以上
者進行稽核 

專案稽核-

103年度教育
部獎助款支用 
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貳、內部控制制度的建立 
   --委員會/小組組成及業務說明-- 

經費稽核委員會 內部控制制度推動小組 內部稽核小組 

【本委員會自102

學年度起廢止，業
務轉由內部稽核小
組辦理】 

以上均由秘書室行政與稽核組人員辦理行政工作。103學年度起為保持稽核
之獨立性，內控小組與內稽小組獨立，委員不重疊。 
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參、內部控制運作機制 

控制環境構面 
風險評估構面 

控制作業構面 

資訊與溝通構面 

監督構面 

其他 
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 全員簽署服務宣言，實踐職務應有操守。 

 推動內控及法制作業，強化全員法制態度。 

 訂定職務說明書，條列工作內容。 

 辦理研習鼓勵外訓，協助整備職務知能。 

 推行考核輪調，適才以能適用。 

控制環境構面 
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參、內部控制運作機制 

控制環境構面 

風險評估構面 
控制作業構面 

資訊與溝通構面 

監督構面 

其他 
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風險評估構面 

 103學年度推動重點為—建立全員風險評
估及風險管理機制 

 由各單位人員依據風險評估量表找出業管
項目之風險屬性 

 針對高風險屬性之業務，重點控管及稽核 
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參、內部控制運作機制 

控制環境構面 

風險評估構面 

控制作業構面 

資訊與溝通構面 

監督構面 

其他 
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 已制訂人事12項、財務11項、營運107項、學院5

項、學系6-9項不等。採購、驗收、財產管理及保
養均納入內控項目，合理保障資產安全。 

 強化同仁遵循法令，建立依法行政之態度，提升
營運效能。 

 持續辦理內控修訂作業，確保內控文件與實際作
業之一致性。 

 全面稽核，持續追蹤。 

控制作業構面 
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參、內部控制運作機制 

控制環境構面 

風險評估構面 

控制作業構面 

資訊與溝通構面 

監督構面 

其他 
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 依據業務性質提供應有的資安、個資教育訓練，強化
被授權者瞭解應擔負之責任。 

 內控文件公開閱覽與傳達 

資訊與溝通構面 
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參、內部控制運作機制 

控制環境構面 

風險評估構面 

控制作業構面 

資訊與溝通構面 

監督構面 
其他 
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 成立跨單位內部稽核小組 

 學校稽核計畫 

 針對高風險業務加強稽核 

 稽核人員依權責逐一檢核 

監督構面 
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決定各單
位稽核人
員 

擬訂稽核
計畫 

發送稽核
通知 

稽核/完成
內部稽核
記錄表 

內稽小組
確認並發
送各單位
建議事項 

各單位回
覆改善對
策 

撰寫稽核
報告 

追蹤至改
善為止 

結案 

監督構面 
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 因應教育部專案查核建議，啟動「廠商管理」專
案稽核 

 案例一 
 監督機關意見→稽核→建立制度 

 新訂「場地外包經營管理作業」內控項目 

 外部建議審慎評估，視需要修改作業流程或導入
資訊系統 

 案例二 
 內稽發現→單位研議→建立制度 

 新增「教師研究室分配暨管理作業」內控項目 

 案例三 
 內稽發現+學生反應→單位檢討→開發系統因應 

 學生宿舍申請暨分配作業 

 圖資處開發學生住宿系統 

監督構面 
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參、內部控制運作機制 

控制環境構面 

風險評估構面 

控制作業構面 

資訊與溝通構面 

監督構面 

其他 
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 前三年實施全面性稽核 

 風險性稽核 

 建立全員風險評估及風險管理機制 

 

其他 

19 



肆、內部控制制度的精進 

規劃成立獨立單位執行內稽業務 

進行工作盤點與工作流程之營運流程
再造方案 

用流程的概念檢視各單位內控作業有否
缺漏或重複 

學生循環 

學校流程再造 

結合校務計畫辦公室 
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伍、未來推動方向 

規劃成立獨立單位執行稽核業務。 

建立全員風險評估及風險管理機制。 

用流程的概念檢視各單位內控作業有
否缺漏或重疊，將先從學生循環、教
職員循環及採購循環三方面優先執行
。 

 

 

謝 謝 指 導 謝 謝 指 導 
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