
104ⴲ度㉦動學校法人及所設私
立學校‥部㉥制制度經驗交流

研討會 

朝陽科ㄾ大學稽核⩢主任  邱淑惠 

104ⴲ7㗆15日 

PDF Compressor Pro

http://www.pdfcompressor.org/buy.html


朝陽科ㄾ大學 

目錄 

前言 壹 

‥部㉥制制度的建構 

本校㉦動‥㉥制度現況 

貳 

參 

1 

PDF Compressor Pro

http://www.pdfcompressor.org/buy.html


朝陽科ㄾ大學 

壹˚前言 

  科技部研究經費挪為私用  

  私校購置土地㜑依據私校法所定程序辦理 

  解聘㕀師㜑經㕀師評審委員會審議 
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貳˚ⅎ部㎎制制度的建構 

㉦展‥部㉥制制度 

私立學校法97年修正精神(私校法第51條第一項) 

 原則：增加學校經營管理自主性 

                加強自ハ監督管理機制 

 董Ṳ會自主權增加 

 設置䛊察人 

 建立ⅎ部㎎制實㖤自ㇸ䛊督 

 自ㇸ評鑑 
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建構‥部㉥制制度的目的 
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基本原則濣遵循法ᶢ規章僅書面程序 

目的 

(一)營運效能之提升(僆利) 

(ᵊ)保障資產之⩇…(防弊) 

(᳇)財務報⫌之⊭靠性(遵循) 
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構ノ‥部㉥制五大要素 
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監督 
例行監督-主管 

自ハ評估-ㄽ辦人 

稽核評估-稽核 

㉥制活動 
濑SOP-整體層級㉥制+作業層級㉥制濒 

風險評估 
濑風險辨識Ʊ分析及評量濕⊭為修正‥㉥參考用濒 

㉥制環境 
濑‥㉥的前提濕塑廞組織文化及組織ノ員⫋‥㉥之認知濒 
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貳˚ⅎ部㎎制制度的建構 

‥部㉥制濖誰的責任？ 

 

 

 

 

學校法人及學校應實㑻‥部稽核濕協助董ᵉ會Ʊ校長 

一未 檢核ⅎ部㎎制制度之㛰效程度 

ṳ未 衡量學校法人及學校營運之效果及效率 

ᷰ未 適時提供改怙建議，確保ⅎ部㎎制制度得Ọ持續㛰效
實㖤為目的˛(私校ⅎ㎎辦法§11ƌ 

 
8 8 

校長 管理階層 

教職員工 ‥部稽核 

‥部㉥制 
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‥部㉥制制度的設計 
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‥部㉥制制度 

之設計應涵蓋
各項作業 

衡量濣業務繁簡 

            規模大⫍ 

            人員多寡 

考量濣ノ本效益 

            重要性 

            風險性 

參考要素濣㉥制環境Ʊ風險評估Ʊ 

                     ㉥制作業Ʊ資訊僅溝通Ʊ 

                     監督 

 

 

 

具彈性 
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‥部㉥制PDCA運作機制 

 

 

 

 

 

負風險再評估 

負紀錄及追蹤檢討 

負定期稽核 

負䳼效評估   

 

 

負執行檢討修正 

負ノ果報告 

負確認目標弒ノ 

負持續追蹤改善  

負建立管理計畫 

負建立㉥管方法 

負執行管理程序 

負教育訓練及⩡傳  

負確認管理範圍 

負風險評估 

負確認㉥制目標 

負選擇㉥制點 P 

(PLAN) 

D 

(DO) 

C 

(CHECK) 

A 

(ACT) 

貳˚ⅎ部㎎制制度的建構 
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貳˚ⅎ部㎎制制度的建構 

‥部㉥制之訂定僅實㑻程序 
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(五 )頒佈‥部㉥制
制度 (書面 )並
定期僇辦說明
會僅修正   

(制度‥容及執行⫋(‫
䳼效按期追蹤檢討
僅修正  

(一)訂定各部門業務之
標準作業程序   

(ᵊ)ノ立‥部㉥制制
度設計作業⫍組 

(᳇)選定各項作業中應
把握的㉥制重點  (四)設計‥部㉥制應用

之表單Ʊ報告格式   
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

本校‥㉥制度設立歷程 

13 13 

㕀育部˥學校岈團法人及所設私立學校ⅎ部㎎制制度實㖤
辦法˦發佈㖤行 

99.06  選任出獨立監察人2位 

99.10  ㇷ立稽核⩢，設㛰主任及⯯兼任稽核人員 

99.11  第一版ⅎ㎎制度完ㇷ送董ᵉ會通過 

由稽核⩢接替原經費稽核委員會職能 

因應㕀育部修訂˥學校岈團法人及所設私立學校ⅎ部㎎制
制度實㖤辦法˦ 

101.11  第ᵊ版ⅎ部㎎制制度修訂完ㇷ經董Ṳ會審議通過 

98ⴲ 

99ⴲ 

100ⴲ 

103ⴲ 

101ⴲ 

103.07  ㇷ立Ƽ‥部㉥制委員會ƽ明訂ⅎ㎎及ⅎ稽之職責 

104ⴲ 104.11  預計⯮修訂第᳇版ⅎ部㎎制制度送董Ṳ會審議 
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啟動建立‥㉥制度會議 
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‥㉥制定法規‥容僅程序 
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

‥㉥制度㉦動及實㑻 

16 16 

99ⴲ 

100ⴲ 

101ⴲ 

103ⴲ 

104ⴲ 

由稽核室主辦委託外部會計師建立各單ἴⅎ㎎制度 

董Ṳ會通過第一版ⅎ㎎制度ⅎ含(人Ṳ作業Ṳ項11項˚會計Ṳ項作業12

項及營運Ṳ作業48項) 

 稽核⩢濣1.每⹛定期舉辦ⅎ㎎說明會1~2次 

                2.期㜒參考執行ㇷ果經風險評估⽳擬定稽核計畫 

                3.期初依據⹛度稽核計畫執行各項作業之檢核作業 

                4.通知⎾稽單ἴ自ㇸ檢核(自ㇸ檢核表) 

董Ṳ會通過ⅎ部㎎制制度第ᵊ版修訂(人Ṳ作業Ṳ項11項˚會計Ṳ項作
業12項及營運Ṳ作業51項) 

各單ἴⅎ㎎作業Ṳ項之修訂及自ㇸ評估檢核作業送‥部㉥制委員會審議 

愴合⯵入個資法及㎏展⅏校性ⅎ㎎制度,⯮學術單ἴ納入ⅎ㎎作業Ṳ項,

修訂第᳇版ⅎ部㎎制制度預計㖣11㛯送董Ṳ審議 

培育個資稽核⫍組種子人員並結合ⅎ㎎稽核作業一體適用 

稽核室⯮稽核結果送ⅎ部㎎制委員會參愳 
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

重要觀念 

17 17 

‥㉥ ‥稽 
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

組織重整 

18 18 

‥㉥僅‥稽分工 

制度面(‥㉥委員會) 

審核各單位‥
㉥制度 

管理面(稽核⩢) 

稽核各單位執
行狀況 
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

‥㉥制度訂定作業 

19 19 

主管 

落實監督 

‥㉥訂定 

 大原則方向 

制度 

共同遵⩆ 

‥部作業規章 

⫍細節部分 

1 2 

3 4 

強化‥部㉥制㗇效性及執行效能 
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

‥㉥制度訂定作業 

20 20 

負 依各單ἴ屬性自ㇸ擬定作業Ṳ項 

負 由各單ἴỌ作業Ṳ項怙行自ㇸ風險辨識 

負 各單ἴ落實自ㇸ檢核評估機制 

負 高風險作業Ṳ項優先納入⹛度稽核計畫 

負 完ㇷ自ㇸ評估送ⅎ㎎委員會審議  

‥㉥訂定程序 
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

‥㉥制度訂定作業 

21 21 

負 啟動個資保護機制融合ⅎ稽作業 

負 培養ⅎ稽種子稽核人員一體⅐用 

負 種子稽核人員協⏳稽核單ἴ參與稽核作業 

負 稽核單ἴ彙整各項稽核作業两體檢 

負 怙行稽核作業檢討出⅞稽核報告 

負 建議改怙Ṳ項與相關單ἴ溝通⽳列入追蹤改善 

負 ⹛度稽核執行严效送ⅎ㎎委員會 

‥部稽核作業 
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

稽核計畫擬定 

22 22 

法人ⅎ部㎎制-稽核計畫均經董
Ṳ會通過，⅝稽核報告及追蹤
報告均送交董Ṳ會核閱，並⯮
副㜓交付䛊察人查閱˛ 

學校ⅎ部㎎制-稽核計畫均經校長核
定，⅝稽核報告及追蹤報告均送交 

校長核閱，並⯮副㜓交付䛊察人查閱˛ 
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

擬訂‥部㉥制稽核計畫之考量重點 

 依據組主營運面臨的˥策略風險˦˚˥營運風險˦˚
˥岈務風險˦˚˥資訊風險˦等四大風險構面˛ 

 參愳前一⹛度稽核缺失˛ 

 各單ἴ之特性與業務性質之風險評估分析結果˛ 

23 23 

 

進行辨識 

風險項目 
 

PDF Compressor Pro

http://www.pdfcompressor.org/buy.html


朝陽科ㄾ大學 

參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

風險評估 

 依據各單ἴ業務項目，風險來源之影響度及發生機率，
加Ọ評估辨識˛ 

 訂定風險發生機率之分類等級表，作為計算風險值參
考標準˛ 

 

 

 

 

 風險值之計算方式為影響程度等級及發生率等級之乘
積(風險值=影響程度等級×發生率等級) 

24 24 

等級 發生之⊭能性 發生機率百分比 分級‥容 

1 發生性極少 0~30% 只㗇會在特殊情況᳉發生 

2 發生性㗇⊭能 31~60% 在㗇些情況᳉會發生 

3 發生性極㗇⊭能 61%~100% 常常會發生 
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稽核重點 

 Ọ風險辨識分析結果，考量㜓校人力˚資源˚組
主及環境現況等影響因素擬定稽核項目˛ 

 針⯴風險值3(含)Ọᷱ，且ᷱ一⹛度㜑納入重點稽
核Ṳ項之業務及⯯案項目，納入㜓學⹛度重點稽
核項目˛ 

25 

參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 
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風險來源項目 

單位 編號 項目 風險來源 

影響程度 

等級 

(a) 

發生機率  

等級 

(b) 

風險值 

(a*b) 

人   

事   

室 

  

CS3101 聘僱作業 
聘僱未依規定程序辦理及符合公平ˣ公㬋ˣ公
開原則ˤ 

2 1 2 

CS3102 㔀薪及待遇作業 
人事異動未提出動態通知，供系統維護人員資
料更新，⮶致核發薪資產生風險ˤ 

2 2 4 

CS3103 福⇑及保險作業 
人員異動未通知業務承辦人加徨保，⮶致保費
產生差異；各項福⇑措㕥未公告ˤ 

1 2 2 

CS3104 
徨休ˣ撫卹及資遣
作業 

資遣ˣ徨休及撫卹作業，未依規定程序辦理，
⮶致影響㔁職員工權益ˤ 

1 2 2 

CS3201 出勤作業 㔁職員工請假未依規定辦理ˤ 1 2 2 

CS3202 差假作業 
㔁職員工出差未依規定程序辦理及旅費報支不
符合規定ˤ 

2 2 4 

CS3203 訓練作業 各項㔁育訓練課程，經費核銷未依規定辦理ˤ 1 1 1 

CS3204 職員工進修作業 
㔁職員工進修，未依規定申請及訂定權⇑義務
規範ˤ 

1 2 2 

CS3205 
㔁授休假與㔁師研
究講學作業 

㔁授休假與㔁師研究講學，未依規定申請及訂
定權⇑義務規範ˤ 

1 2 2 

CS3206 考核及獎懲作業 㔁職員評鑑及考核，未依相關辦法獎懲ˤ 1 2 2 
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

各項作業風險評估風險值分布現象表 

27 27 

註濣1.本分布圖編號為各單位風險評估後之項目編號Ʋ 

        2.黃色區域為風險⊭容忍範圍Ʋ  

    發生機率 

 

影響程度 

發生性極少 

(1) 

發生性㗇⊭能 

(2) 

發生性極㗇⊭能 

(3) 

重度(3) 

3 高度風險 

CS4100˚CS4201˚CS4202˚CS4302˚CS4701˚
CS4702˚CS5101˚CS5102˚CS5103˚CS5104˚
CS5106˚CS5108˚CS5109˚CS5206˚CS5207˚
CS5301˚CS5305˚CS4300˚CS5401˚CS5701˚
CS5703˚CS5704˚CS5705˚CS5706˚CS5707˚
CS5708˚CS5803˚CS5110˚CS5801 

6 高度風險 

CS4500˚CS5203 

9 重度風險 

中度(2) 

2 中度風險 

CS3101˚CS4203˚CS4303˚CS4600˚CS5105˚
CS5107˚CS5201˚CS5202˚CS5204˚CS5205˚
CS5208˚CS5209˚CS5303˚CS5304˚CS5306˚
CS5503˚CS5504˚CS5601˚CS5602˚CS5606˚
CS5702˚CS5709˚CS5802˚CS6000  

4 高度風險 

CS3102˚CS3202˚CS5302˚
CS5501˚CS5502˚CS5505˚CS5603 

6 高度風險 

  

輕度(1) 

1 輕度風險 

CS3203˚CS4304˚CS4400˚CS5605 

2 中度風險 

CS3103˚CS3104˚S3201˚CS3204˚
CS3205˚S3206˚CS5332˚S5604 

3 高度風險 
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100-103ⴲ度稽核缺失及改善ᵉ項之權重配分表 

28 28 

註濣100-103ⴲ度共計109案及12個單位濕ⴱ均值䯂為109/12=9件濕權重分配ᶣ⫍㑺(含)

ⴱ均值者配分為1濤大㑺ⴱ均值介㑺1~2倍者配分為2濤大㑺ⴱ均值3倍ᶣ᳈者配分為3Ʋ 

ⴲ度 100ⴲ度 101ⴲ度 102ⴲ度 103ⴲ度 

合 

計 
單位/ 

ᵉ項 

支用
計畫 

委員
初審
意見 

委員
實訪
意見 

ⅎ部
稽核 

支用
計畫 

期中
查核 

期㜒
查核 

ⅎ部
稽核 

前一
⹛度
執行
严效 

支用
計畫 

期中
查核 

期㜒
查核 

ⅎ部
稽核 

前一
⹛度
執行
严效 

支用
計畫 

期中
查核 

期㜒
查核 

ⅎ部
稽核 

研發處 5 4 4 0 8 1 1 0 2 5 2 2 1 4 5 1 0 0 45 

產學處 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2 

會計⩢ 0 1 1 0 0 2 0 1 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 9 

人ᵉ⩢ 0 3 2 0 0 1 0 0 0 0 0 4 1 3 0 0 1 0 15 

䳻務處 1 1 3 0 1 6 0 3 1 0 1 0 2 3 1 3 0 0 26 

教務處 1 3 2 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 9 

學務處 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

圖資處 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 4 

學術單位 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 4 

育ノ中心 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

稽核⩢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 

減濣共同案
件 

(1) (3) (1) 0 (1) 0 0 0 0 0 (1) (2) 0 (2) 0 0 0 0 (11) 

⫍計 6 9 11 3 8 11 2 7 4 6 5 7 5 11 7 5 2 0 109 

合計 29 28 27 25 109 
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高風險業務項目- 範例(一) 

29 29 

單位 編號 業務項目 風險值 

人ᵉ⩢ 
CS3102 㔿薪及待遇作業 4 

CS3202 差假作業 4 

會計⩢ 

CS4100 投資㛰價證券與⅝他投資之決策˚買賣及保管作業 3 

CS4201 不動產之處分˚設定岇擔購置或出租動產之購置作業 3 

CS4202 動產之購置作業 3 

CS4302 收⎾捐贈作業 3 

CS4500 獎補助款之收支˚管理˚執行及紀錄 6 

CS4701 預算之編製作業 3 

CS4702 決算岈務與非岈務資訊之揭露作業 3 

教務處 

CS5101 增減調整系所˚學ἴ學程及招生人數作業 3 

CS5102 招生作業 3 

CS5103 學雜費收款作業 3 

CS5104 學生註冊作業 3 

CS5106 選課作業 3 

CS5108 學生ㇷ严作業 3 

CS5109 學籍管理作業 3 

學務處 

CS5203 諮商輔⯵作業 6 

CS5206 衛生保健作業 3 

CS5207 校園安˚災害管理及學生緊急狀況處理作業 3 
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

高風險業務項目- 範例(ᵊ) 

30 30 

單位 編號 業務項目 風險值 

䳻務處 
CS5302 岈物管理作業 4 

CS5305 出納管理作業 3 

袐書⩢ CS4300 募款˚收⎾捐贈作業 3 

研發處 CS5401 研究發展作業 3 

產合處 

CS5501 產學合作作業 4 

CS5502 創新育ㇷ中心作業 4 

CS5505 ⯯利申請作業 4 

國合處 CS5603 招收外籍學生作業 4 

圖資處 

CS5701 系統開發及程式修改作業 3 

CS5703 程式及資料之存⎽作業 3 

CS5704 資料輸出入及處理作業 3 

CS5705 檔案及設備之安⅏作業 3 

CS5706 硬體及系統軟體之使用及維護作業 3 

CS5707 系統⾐原計畫及測試作業 3 

CS5708 資訊安⅏之檢查作業 3 

CS5803 圖書館管理作業 3 

㉦廣中心 CS5110 ㎏廣㕀育作業 3 
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朝陽科ㄾ大學 

稽核工作計畫‥容 

 依據 

 目的 

 檢核Ṳ項範圍 

 稽核期間 

 執行方式(實地訪談及書面查核) 

 ⎾查核單ἴ(㜓校學術及行㔦各一˚ṳ級單ἴ) 

 ⹛度稽核計畫怙度表 

 各單ἴ稽核工作Ṳ項 
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朝陽科ㄾ大學 

怙度表 

32 

 
2015ⴲ2014ⴲ

02月11月 07月06月04㗆 05月08月 12月10月

1 祕書室

3 會計室及相關單ἴ

4 ㎏廣㕀育中心

5 两務處及相關單ἴ

產學合作處

两務處出納組

2
研發處˚會計室˚两務處˚人Ṳ室及相關單
ἴ

6
研發處˚會計室˚两務處˚人Ṳ室及相關單
ἴ

两務處保管組及各單ἴ

09月 03月01月

7

11

8

9

10

期中檢討 

期㜒檢討

序號 被稽核單ἴ

參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

PDF Compressor Pro

http://www.pdfcompressor.org/buy.html


朝陽科ㄾ大學 

33 

各單ἴ稽核工作Ṳ項 

 
⊕稽核單位 編號 稽核工作項目 預計稽核起庂日 備註 

各單位 㜓校各相關單ἴ自ㇸ檢核及修訂ⅎ㎎制度 103/08/01~104/07/31   

祕書⩢ 

CS2000 ⅎ部組主架構 103/10/01~104/10/05   

CS5300 两務Ṳ項  

104/02/01~104/03/31   
CS5303 文書處理作業 

CS5304 印鑑管理作業 

CS5305 保護智慧岈產權作業 

㉦廣教育中心 
CS5100 㕀學Ṳ項  

103/10/01~104/11/28   
  CS5110 ㎏廣㕀育作業  

䳻務處 

CS5300 两務Ṳ項 

103/12/01~104/03/31      CS5301 岈務採購與營丼作業 

   CS5302 岈物管理作業 

研發處及相關單位 查核103⹛整體發展獎補助款經費執行作業 103/12/01~104/02/27   

稽核⩢ 期中檢討 104/02/02~104/03/16   

產學合作處 

CS5500 產學合作Ṳ項 

104/04/01~104/05/29   

 CS5501 產學合作作業 

 CS5502 創新育ㇷ中心作業 

 CS5503 設計與產品創新技術研發作業 

 CS5504 產業研發碩士⯯班作業 

 CS5505 ⯯利申請作業 

會計⩢及各單位 預算執行作業 每季   

出納組 現金及㛰價證䛋點作業 每㛯定期   

保管組及各單位 固定資產䛋點作業 每⹛不定期及定期   

稽核⩢ 期㜒檢討 104/07/10~104/07/31   
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朝陽科ㄾ大學 

參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

資訊及溝通 

 多元完善之校務資訊系統提供広廝⊔得校務資訊
功能 

- 建構Ƽ行動朝陽APPƽ 

負 㕀職員生⏖Ọ更方便˚即時的了解朝陽科技大學校園資訊 

負 提供學生⏖透過㜓系統來查詢校務資訊 

負 方便來賓訪客認識朝陽ㇷ長點滴及ㇷ果  

- 提供學生多元發聲管弑 

負 建構朝陽BSS討論區供師生暢所欲言抒發 

負 建構䳬磚網路交流園地⹚⏗供㕀職員工及學生表達言論  
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資訊及溝通 

 建構朝陽BSS站討論區 
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     XXX 早安歡迎您光臨朝陽討論區！       訊息收件匣        

討論區首頁        朝陽首頁       版面列表       個人資料       關於本站 

 

  使用幫助  

 聯繫與溝通  
  

關於本站  

 本園地提供本校教職員與學生，針對校園事件或新聞時事討論，藉由便⇑的溝通，多元觀點的呈現，彼此開拓思維的深
度與廣度。  

 此區䘤表建言需進行䘣入並自動帶出學號或帳號。  

 此區䘤表言論為公開資料，請審慎䘤言，僅瀏覽資料不需進行䘣入動作。  

 本園地尊重每位䘤言者的言論自由與權⇑，不做任何的增⇒，唯䘤言者需自屈相關的言論責任，請理性䘤表您的意見。 

 保護智慧屉產權，請勿侵權，以免觸法!!  

 請勿公開個人相關資料，以免違反ˬ個人資料保護法˭，䘤言者需自屈相關法律責任。  

 本討論區朝陽幣僅用於懸賞問題，每䘤一則文章或回覆文章朝陽幣加 1。  
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資訊及溝通 

 建構䯃磚網路交流園地ⴱ⊮ 
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本園地提供㔁職員及學生理性發表意見之用，⮯責由相關的業務單位作答覆說明或提出改善方

案ˤ 

意見須具名發表，並指定單位回應ˤ轉復相關單位後，⮯以最快速度處理與答覆ˤ 

 

本園地提供本校㔁職員與學生，針⮵校園事件或新聞時事討論及發表ˤ 

藉由便⇑的溝通，多元觀點的呈現，彼㬌開拓思維的深度與廣度ˤ  

 

為便⇑㕤校ℏ外人士與本校快速取得聯繫溝通，本⮰欄提供ℐ校各單位 

的聯絡電話與電子信箱，以⇑查詢ˤ  

 

提供個人⇒除自己所發表的文章及留言ˤ  

＠Ȩ本園地尊重每位發言者的言論自由與權ճ，不做任何的增մ，唯發言者需自

負相關的言論責任，請理性發表您的意見。ȩ 

＠保護智慧財產權，請勿侵權，以免觸法!!  
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參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

資訊及溝通 

 財務資訊系統整合 

- 資料庫整合簡化作業流程 

- 資訊正確記錄完備 

- 校務及財務資訊‪開 

 校務及財務資訊‪開供外部查詢ᶣ了解校務發展
營運狀況及財務資訊 
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朝陽科ㄾ大學 
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資訊及溝通 

 校務資訊‪開專區 

 

 

38 38 
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監督僅管㉥ 
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䳼效 

評估 

1.依據各項評鑑指標及ⅎ㎎作業Ṳ項評估學
校各處˚室˚系˚所之辦學或營運严效˛ 

 2.严效評估由行㔦主管評核˛ 

‥部 

稽核 

1.稽核人員查核行㔦主管是否依據各項評鑑
指標及所訂之ⅎ㎎作業Ṳ項評估各處˚室˚
系˚所之辦學或營運严效˛ 

2.ⅎ部稽核由稽核人員執行˛ 
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朝陽科ㄾ大學 

參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

監督僅管㉥ 

 執行稽核作業流程 

- 依⹛度稽核計畫執行 

- 通知⎾稽核單ἴ自ㇸ檢核 

- 實地抽查撰寫稽核報告 

- 通知⎾稽單ἴ確認稽核結果 

- 與⎾稽核單ἴ溝通是否列為改善Ṳ項 

- ⏳意則列為追蹤改善Ṳ項繼續管考 

- 完ㇷ改善結案 
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朝陽科ㄾ大學 

參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

監督僅管㉥ 

 落實監督僅管㉥ 

為落實㜓校ⅎ部㎎制之㛰效性，怙而降ἵ風險，Ọ提
升營運效能達ㇷ永續經營目標，採⎽ᷲ列䛊督機制˛ 

- 自ハ檢視機制濣  

負 每⹛由各單ἴ自行檢視‥㉥制度執行严效自ㇸ評估及修訂˛ 

負 經單ἴ主管督⯵檢核確認⽳，送ⅎ㎎委員會審議˛ 

- 稽核評估機制濣 

負 䳼效考核作業︰由ⅎ㎎委員會執行祕書，每學⹛度辦理業務
严效執行報告，檢核各業務單ἴ严效達ㇷ狀況，呈核校長˛ 

負 人ᵉ考核作業︰由人Ṳ室依據㜓校各項人Ṳ管理辦法，辦理
相關考核業務˛ 
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朝陽科ㄾ大學 

參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

監督僅管㉥ 

- 稽核評估機制濣 

負 ‥部審核作業︰由會計室依據ǥ會計作業準則Ǧ˚ǥ會計一
凛性原則Ǧ及ǥⅎ部憑證審核處理要點Ǧ等相關規定辦理相
關業務˛ 

負 採購稽核作業︰由两務處˚會計室及採購單ἴ，依據ǥ㔦
府採購法Ǧ及㜓校ǥ採購辦法Ǧ辦理相關業務˛ 

負 資訊稽核作業︰由圖資處依據各項法規及資訊相關管理
辦法辦理相關業務˛ 

負 專案稽核作業︰由稽核室依據ǥⅎ部㎎制制度Ǧ及ǥⅎ部作
業管理規章Ǧ，定期或不定期怙行稽核作業，⯴㖣所發現
之ⅎ㎎缺失，通知業務單ἴ改善，並作為ᷲ一⹛度稽核
之重點項目˛  

 

 

 

42 42 

PDF Compressor Pro

http://www.pdfcompressor.org/buy.html


朝陽科ㄾ大學 
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監督僅管㉥ 

 強化‥㉥及‥稽管理效能 

- 落實‥部稽核⫍組功能  

負 依ⴲ度稽核計畫凚各單ἴ執行檢核作業˛ 

負 稽核結果提報稽核室彙整⽳召開⫍組會議討論是否列為改善
Ṳ項˛ 

- 強化財務面稽核效能 

負 為使財務ᵉ項作業程序更為嚴謹聘請外部會計師定期稽核岈
務Ṳ項作業˛ 
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朝陽科ㄾ大學 

參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度現況 

監督僅管㉥ 

 落實目標弒ノ之執行‥容 
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項目 ⅎ容 

保暃資產 

安⅏ 

每㛯現金及㛰價證券䛋點稽核作業 

定期不定期岈產䛋點稽核作業 

強化ⅎ部作業程序管理流程改善作業 

確保岈務報
⯵⏖靠性 

99-102學⹛度完ㇷ第一階段所㛰ⅎ㎎⾑環之ⅎ部稽核作業 

每⹛執行之㕀育部獎勵補助經費期中及期㜒稽核作業 

每學⹛執行學雜費及助學措㖤稽核作業 

每學⹛執行校㜓部及附設機構之⹛度決算稽核作業 

每學⹛度愴合會計師怙行外部稽核作業 
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監督僅管㉥ 

 落實目標弒ノ之執行‥容 
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項目 ⅎ容 

強化相關 

法ị之遵⾑ 

舉辦ⅎ㎎ⅎ稽作業說明與溝通討論會議 

遵⾑法ị適時修訂ⅎ部㎎制制度 

提升學校 

營運效能 

完ㇷ⯵入各單ἴ之˥ⅎ部㎎制自ㇸ檢查作業˦ 

建構˥‥稽種子機制˦怙行人員培訓作業 

依據辦學目標執行管考作業 
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監督僅管㉥ 

46 

自ハ改善特色 

良好Ȩ控制環
境構面ȩ 

系統化內控
規劃 

導入Ȩ風險
評估矩陣ȩ 

強化資訊與
溝通 

推展內部控
制自我檢核
機制 

參˚㜓校㎏動ⅎ㎎制度作業 
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監督僅管㉥ 

 持續精進‥㉥制度及‥稽檢核機制 

- 落實自ハ檢核僇辦說明會 

- 僅⊕稽核單位溝通協調是否列入改善ᵉ項 

- 種子稽核人員持續接⊕專業訓練精進專業能力 
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監督僅管㉥ 
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教務處‥㉥自評說明會 學務處‥㉥自評說明會 

僅單位溝通協調確認列入改善ᵉ項 
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監督僅管㉥ 

 配合法ᶢ修訂 

- ⫌入個人資料保護‥部稽核專案(BS10012) 

負 行㔦單ἴ指派⯯案人員䛋點個資 

負 評估之高風險個資納入ⅎ㎎制度管㎎ 

- 教學單位⫌入‥㉥ 

負 院系所㕀學及研究領域之行政程序檢核 

負 因應㕀育評鑑各系所㕀學評保是否落實 
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案例一Ʊ‥㉥作業→稽核→進行改善 
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稽核項目 產業研發碩士專班ᵉ務稽核作業  

⎾稽單ἴ 產學合作處  

風險值 4級 

稽核重點 1. 產業碩士⯯班各班次授課程師資是否符合規定˛  

2. 產業碩士⯯班招生人數˚修讀學分是否依規定辦理˛  

3. 開班計畫˚招生簡章等相關資料是否符合㕀育部規定，
並依規定留存㜓校備查˛  

4. 產業碩士⯯班招生簡章中是否註明學生應盡之權利義務˚
廠商任用之規定及相關㜑履䳫罰則˛ 

資料期間 102學⹛度產業研發碩士⯯班Ṳ務  

參考資料 1. 㕀育部大學辦理產業碩士⯯班計畫審核要點  

2. 㕀育部大學校院設置產業研發碩士⯯班 

3. 㕀育部產業碩士⯯班申請須知 
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案例一Ʊ‥㉥作業→稽核→進行改善 
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朝陽科ㄾ大學稽核項目之作業程序僅稽核重點清單 

文 件 編 號 CS5504 作業怘期 不定期 

章 次 CS5000營運Ṳ項 查核時間 104.04.21~104.05.12 

作 業 ⏴ 稱 產業研發碩士⯯班Ṳ務稽核作業 資料期間 102學⹛度 

目 的 查核產業研發碩士⯯班Ṳ務是否依學校規定辦理 

稽 核 作 業 程 序 及 稽 核 重 點 
⎾ 查 部 門 辦 理 情 形 

W / P 稽核Ṳ實 
是 否 不適用 

1. 產業碩士⯯班各班次授課程師資是否
符合規定˛ 

2. 產業碩士⯯班招生人數˚修讀學分是
否依規定辦理˛ 

3. 開班計畫˚招生簡章等相關資料是否
符合㕀育部規定，並依規定留存㜓校
備查˛ 

4. 產業碩士⯯班招生簡章中是否註明學
生應盡之權利義務˚廠商任用之規定
及相關㜑履䳫罰則˛ 

ˇ  

ˇ 

 ˇ  

 

ˇ 

  

        

稽核經辦：             稽核主管： 
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案例ᵊƱ外部ᵉ件→追蹤→進行改善 
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稽核項目 教育部整體發展獎補助經費支用計畫書審查意見  

⎾稽單ἴ 研發處等相關單ἴ 

風險值 4級 

稽核重點 追蹤委員審查意見Ṳ項⽳續改善情形 

資料期間 103⹛度 

參考資料 1. 㕀育部獎勵補助私立技⯯校院整體發展經費核愴及申請
要點  

2. ⅝他相關法⽲規定Ƌ例：㔦府採購法…等ƌ 
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稽核的過程 
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蒐集並選擇你要的Ʋ 

查證確認收集的資訊是否你要的Ʋ 

確認符合法ᶢ規章Ʋ 

彙整稽核發現ᵉ項並分類Ʋ 資料 
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稽核的方法 

 ⯴口人員應為實暂工作者 

 說明稽核目的 

 確認問題保持冷靜禮貌態度 

 不⏖Ọ用訓誡的口吻詢問 

 任何問題應清楚且謹慎的諮詢 

 應Ọ開㔥式詢問方式不⏖Ọ用是與否 
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省思 

迷失 

結語 
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